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Wprowadzenie

Niniejsza metodologia opisuje praktyczne i operacyjne ramy dziatania w zakresie
ustanowienia, zarzadzania i utrzymania Inkubatora Przemystu 5.0
Wspomaganego Al w s$rodowisku uczelnianym. Zadaniem inkubatora jest
wspieranie studentéw, nauczycieli akademickich i MSP w rozwijaniu
innowacyjnych rozwigzan taczacych w sobie sztuczng inteligencje,
zrownowazony rozwoOj oraz przedsiebiorczosé. Inkubator dziata jako
ustrukturyzowane srodowisko, w ktérym uczestnicy moga przekué¢ pomysty na
prototypy i potencjalne startupy, wspierajgc jednoczesnie MSP w przyjmowaniu
rozwigzan w kierunku zréwnowazonego rozwoju wspieranych Al, lub nawet
opartych na Al. Inkubator petni réwniez role platformy szkoleniowej i
eksperymentalnej umozliwiajgcej studentom, jak rowniez praktykom ze Swiata
przemysty, na zdobywanie rzeczywistego doswiadczenia, poprzez prace nad
rzeczywistymi wyzwaniami przemystowymi i sSrodowiskowymi. W zaleznosci od
struktury instytucji, inkubator moze dziata¢ jako jednostka w ramach wydziatu,
lub jako centrum ogodlnouczelniane, czy tez jako rozwiniecie istniejgcych
laboratoridw, ktére funkcjonuja juz w tym zakresie, umozliwiajgc i napedzajgc
transfer wiedzy pomiedzy badaczami, studentami i MSP. Na poziomie wydziatu,
inkubator moze byé zintegrowany z istniejgca dziatalnosciag dydaktyczno-
badawczg, umozliwiajagc bezposrednie potgczenie z kursami, pracami
dyplomowymi, czy projektami badawczymi. Na poziomie ogélnouczelnianym,
inkubator moze dziata¢ w ramach istniejacych centréw badawczo-rozwojowych i
innowacyjnych, rad/hubdéw przedsiebiorcow, biur transferu technologii, lub
innych jednostek uczelni. Na poziomie laboratoryjnym/jednostki, inkubator
umozliwi wykorzystanie zaawansowanych urzadzen, pomagajgc tym samym
interesariuszom w rozwijaniu ich przedsiebiorstw. Ta metodologia zapewni, ze
inkubator bedzie ustrukturyzowany, skalowalny i replikowalny, dzieki czemu inne
uczelnie bedg mogty rozpoczgé podobne inicjatywy korzystajgc z
wyprébowanych ram dziatania.

Jak stwierdzono powyzej, inkubator jest swego rodzaju mostem pomiedzy wiedzg
akademickag a rzeczywistymi potrzebami przemystu, umozliwiajgcym studentom
rzeczywiste zrozumienie wymogéw Przemystu 5.0 w celu zwiekszenia ducha
przedsiebiorczosci. Poza przekazywaniem wiedzy, jedng z gtéwnych rél
inkubatora jest umozliwianie wspétpracy pomiedzy studentami, badaczamii MSP
w celu rozwijania praktycznych rozwigzan nacelowanych na zréwnowazony
rozwéj i wyzwania technologiczne. W MSP czesto brakuje wewnetrznych
zasobow lub wiedzy eksperckiej aby eksperymentowac¢ z technologiami Al,
podczas gdy inkubator moze zapewni¢ kontrolowane i wspierajace srodowisko,
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w ktérym te eksperymenty moga mie¢ miejsce. Dzieki tej wspotpracy, inkubator
promuje madre stosowanie praktyk zréwnowazonego rozwoju wspieranych Al,
zapewniajgc jednoczesnie, ze sztuczng inteligencje wykorzystuje sie jako
narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji przez ludzi, a nie jako narzedzie,
ktére ludzi zastepuje. Studenci i badacze mogg stosowaé narzedzia Al aby
rozwigzaé rzeczywiste problemy przemystowe, natomiast MSP odnoszg korzy$é
dzieki innowacyjnym pomystom i wsparciu technicznym. Inkubator petni réwniez
wazng role edukacyjna. Umozliwia studentom rozwijanie ich umiejetnosci
technicznych, przedsiebiorczosci, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw,
pracy w zespole, myslenia nakierowanego na zrownowazony rozwoj, zarzadzania
innowacjami. Zdobyte doswiadczenie przygotuje studentéw na podjecie pracy
zawodowej w MSP, a takze wzmocni ogélny potencjat innowacyjny regionalnego
biznesu. Pod wzgledem strategicznym, inkubator pozycjonuje uczelnie wyzsze w
roli aktywnego uczestnika transformacji przemystowej w regionie. Wzmacnia
zwigzki z lokalnym przemystem, zwieksza widocznos$c¢ i rozpoznawalnos¢ uczelni,
oraz przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego.

1 Struktura organizacyjna

1.1 Opcje umocowania inkubatora

Poziom centrum, laboratorium lub jednostki badawczo-rozwojowo-
innowacyjnej: W przypadku umocowania inkubatora w jednostce badawczo-
rozwojowo-innowacyjnej, inkubator wykorzystuje istniejacg infrastrukture
technicznag, specjalistyczny sprzet, oraz ekspertyze zespotéw badawczych w celu
wspierania innowacji i prac nad prototypem. Takie umocowanie inkubatora
umozliwia studentom, badaczom oraz przedstawicielom MSP bezposredni
dostep do zaawansowanych jednostek, oraz wdrozenie wynikow badan do
rozwigzania rzeczywistych wyzwan zwigzanych z przemystem i zrbwnowazonym
rozwojem. Takie umocowanie utatwia rowniez transfer wiedzy zdobytej podczas
prowadzenia dziatalnosci badawczej do praktycznych zastosowan, umozliwiajgc
szybsze przeprowadzanie eksperymentdw, walidacje, a takze ulepszanie
rozwigzan opartych na Al. Ten model jest szczegélnie skuteczny w przypadku
technicznie specjalistycznych domen, takich jak sztucznainteligencja, inzynieria,
technologie srodowiskowe, oraz inteligentne systemy.

Poziom wydziatu: na tym poziomie, inkubator umocowany jest w istniejgce;j
strukturze akademickiej danego wydziatu, np. inzynierii, ekonomii, nauk o
Srodowisku lub IT. Takie umocowanie umozliwia silng integracje z dydaktyka,
dajac studentom mozliwosé uczestnictwa w dziataniach inkubatora poprzez
kursy, projekty zespotowe, staze i inicjatywy badawcze. Pracownicy wydziatu
moga aktywnie nadzorowaé¢ projekty realizowane w ramach inkubatora,
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zapewniajgc akademicka jakos¢ oraz zgodnos¢ z celami edukacyjnymi. Taka
konfiguracja promuje ciagte zaangazowanie studentéw oraz utatwia rozwdj
umiejetnosci zwigzanych z innowacjg w ramach programu nauczania.
Umocowanie inkubatora w strukturach wydziatu umozliwia bezposrednim
interesariuszom wieksze skupienie sie na okreslonych argumentach (podobnie
jak w przypadku umocowania inkubatora na poziomie jednostki badawczej).

Poziom uczelniany: w przypadku implementacji na poziomie uniwersyteckim,
inkubator dziata jak scentralizowana jednostka, zwykle w ramach centrum
innowacji, hubu dla przedsiebiorcéw, czy centrum transferu technologii. Takie
umocowanie inkubatora umozliwia interdyscyplinarng wspotprace, skupiajac
uczestnikéw z réznych wydziatéw i z szeroka wiedzg ekspercka. Ponadto,
zwiekszona jest koordynacja instytucjonalna, dzielenie sie zasobami oraz
strategiczna widocznosé. Inkubator umocowany na poziomie uczelni moze
stworzyé szersze partnerstwa z MSP, organizacjami branzowymi oraz
zewnetrznymi interesariuszami, pozycjonujgc uczelnie jako kluczowego gracza w
rozwoju innowacji i zréwnowazonej dziatalnosci przemystowej na poziomie
regionalnym.

1.2 Kluczowe role

Aby zapewnié skuteczne zarzgdzanie, rozliczalnos$¢ oraz dtugotrwatos$é dziatania,
inkubator dziata na podstawie strukturalnych ram zarzadzania, sktadajgcych sie
z trzech gtéwnych komponentéw, ktdrymi sa: Zarzad, Rada Doradcza oraz Zespot
Operacyjny. Kazda z tych jednostek petni okreslong funkcje w ramach inkubatora,
zapewniajac, ze strategiczne kierunki rozwoju, codzienna implementacja oraz
zewnetrzna zgodnos$¢ funkcjonujg bez przeszkdd, utrzymujac jednoczesnie silne
zwigzki pomiedzy Srodowiskiem akademickim, interesariuszami z przemystu,
oraz wtadzami instytuciji.

Zarzad i Rada Doradcza: Rada funkcjonuje jako organ nadzorujacy strategie
rozwoju inkubatora. Jej podstawowa funkcja polega na zdefiniowaniu
dtugoterminowych celow inkubatora, oraz dbaniu o to, zeby dziatania
podejmowane w inkubatorze pozostajg w zgodzie z priorytetami instytucji, celami
projektu oraz szeroko pojetymi celami zwigzanymi z Przemystem 5.0 i
zrownowazonym rozwojem. Komitet nie zajmuje sie codzienng dziatalnoscia
inkubatora, ale raczej skupia sie na strategicznym nadzorowaniu, podejmowaniu
decyzji i zapewnianiu ciggtosci oraz instytucjonalnej integracji inkubatora. Zarzad
oraz Rada Doradcza zajmuja sie nadzorowaniem postepow inkubatora, oceniaja
strategiczne perspektywy, udzielajg porad i wskazéwek na tematy zwigzane z
partnerstwami, przydziatem zasobéw, oraz priorytetami rozwoju. Organy te moga
przyczynic¢ sie réwniez do zapewnienia zgodnosci z polityka uczelni, regionalnymi
strategiami innowacyjnymi, a takze istniejacymi dziataniami badawczymi i
edukacyjnymi. Ponadto, organy te dostarczajg zewnetrznej wiedzy eksperckiej
oraz tworzg pomost pomiedzy inkubatorem a szerzej pojetym ekosystemem
innowacyjno-przemystowym. Podstawowag rola jest dziatalno$é konsultingowa,
udzielanie porad, wydawanie opinii i rekomendacji na podstawie praktycznego
doswiadczenia i potrzeb sygnalizowanych przez przemyst.



Co-funded by
the European Union

2024-1-RO01-KA220-HED-000246238 -

Zespot operacyjny: ten organ jest odpowiedzialny za praktyczne wdrazanie i
codzienne funkcjonowanie inkubatora. Ten zespdt zarzadza wszelkimi
aktywnosciami zwigzanymi z dziataniem inkubatora, wspiera uczestnikow przez
caty proces inkubacji, i zapewnia, ze projekty postepujg zgodnie ze zdefiniowanag
metodologig. Zespot operacyjny dziata jako centralny punkt koordynacyjny

pomiedzy studentami, mentorami akademickimi, MSP i zewnetrznymi
interesariuszami. Zespodt operacyjny zapewnia, ze dziatania inkubacyjne, sesje
szkoleniowe, mentoring i procesy zwigzane z rozwojem projektdw s3g

odpowiednio zorganizowane i zaimplementowane. Zespot utrzymuje kontakt z
uczestnikami, monitoruje postepy, oraz dostarcza zaréwno technicznego jak i
organizacyjnego wsparcia, jezeli jest ono potrzebne. Skutecznos$¢ dziatania
inkubatora w duzej mierze opiera sie na zdolnosci zespotu operacyjnego do
zapewnienia ciggtosci, reaktywnosci, oraz technicznej niezawodnosci. Zespoét ten
sktada sie z kilku kluczowych postaci, ktérych zakresy obowigzkéw przenikaja sie
wzajemnie. Manager inkubatora koordynuje dziatalnos$é inkubatora i zapewnia,
ze wszelkie czynnosci sg wdrazane zgodnie z planem. W zakres jego obowigzkow
wchodzi zarzagdzanie czasem, utatwianie wspotpracy pomiedzy interesariuszami,
nadzorowanie postepu projektéw, nadzér nad dokumentacja i raportowanie
dziatalnosci. Te role petni zazwyczaj cztonek kadry akademickiej, koordynator
prac badawczych, manager laboratorium lub uczelniany specjalista ds.
innowacji, posiadajacy doswiadczenie w koordynowaniu projektow lub
wspieraniu innowacji. Specjalista ds. Al lub Analityk danych dostarcza wiedzy
eksperckiej i wspiera tworzenie rozwigzan opartych na zastosowaniu Al. Osoba
na tym stanowisku wspiera zespoty w wybieraniu odpowiednich metodologii,
wspiera techniczne wdrazanie i pomaga w zapewnieniu wykonalnosci
zaproponowanych rozwigzan. Stanowisko to moze by¢ zajete przez cztonka kadry
akademickiej specjalizujgcego sie w sztucznej inteligencji, badacza
laboratoryjnego, personel techniczny lub doktoranta, pod warunkiem posiadania
odpowiedniego doswiadczenia. Ekspert ds. Przemystu 5.0 i zrwnowazonego
rozwoju wspiera integracje zasad zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnej
innowacji z dziataniami inkubatora. Zakres jego obowigzkéw obejmuje udzielanie
wskazéwek zespotom projektowym na temat wptywu projektu na srodowisko,
identyfikacji aspektow zrownowazonego rozwoju w projektowaniu, zapewnianiu
zgodnosci z zasadami 5.0 i celami zréwnowazonego rozwoju. Te role moze petnié
cztonek kadry akademickiej lub badawczej, a nawet zewnetrzny ekspert
specjalizujgcy sie w zrownowazonym rozwoju, naukach srodowiskowych lub
systemach przemystowych. Koordynator szkolen zajmuje sie organizacja
dziatalnosci edukacyjnejiszkoleniowej majgcej na celu zwiekszanie umiejetnosci
i zdolnosci. Osoba ta koordynuje warsztaty, seminaria, sesje mentoringu i
programy szkoleniowe, dbajgc o to, aby uczestnicy zdobywali wiedze i
umiejetnosci niezbedne do wtasciwego rozwijania swoich projektéw. Wsparcie
administracyjne dostarczane jest przez kadre administracyjna lub zajmujaca
sie wsparciem projektow. Osoby te wspierajg koordynacje logistyczng,
komunikacje, dokumentacje oraz ogdlne zadania organizacyjne. Ich wsparcie
umozliwia skuteczne wdrazanie i prowadzenie dziatalnosci inkubatora, bez
opoznien natury administracyjnej. W zaleznosci od poziomu umocowania
inkubatora, zwtaszcza na poziomie laboratoryjnym, pracownicy techniczni lub
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laboratoryjni moga rowniez wspiera¢ rozwoj prototypow, dostep do sprzetu oraz
techniczne wdrazanie.

2 Infrastruktura i ekosystem

Inkubator wymaga dostepu do wtasciwej infrastruktury, aby wspierac
wspotprace, eksperymentowanie i opracowywanie rozwigzan opartych na Al.
Infrastruktura nie musi by¢ w catosci dedykowana inkubatorowi, zwtaszcza na
poczatkowym etapie dziatania. W wielu przypadkach, istniejgce elementy
infrastruktury wydziatu badz uczelni, takie jak laboratoria, sale wyktadowe, huby
innowacji, jednostki badawcze mogg by¢ wykorzystane w dziatalnosci
inkubatora. Kluczowym wymogiem jest udostepnienie tych elementow i
przestrzeni uczestnikom, tak aby mogli prowadzié prace, testy i uczestniczy¢ w
interakcji z mentoramii partnerami MSP. Dostepno$é infrastruktury moze zalezeé
od miejsca umocowania inkubatora. Umocowanie na poziomie laboratorium
czesto zapewnia natychmiastowy dostep do wyspecjalizowanego osprzetu i
infrastruktury technicznej. Umocowanie na poziomie wydziatu utatwia integracje
z dziataniami edukacyjnymi i studenckimi. Na poziomie uniwersyteckim,
infrastruktura moze byé rozproszona w réznych jednostkach, co bedzie wymagaé
koordynacji, ale przetozy sie na szerszy dostep i interdyscyplinarnos¢. Inkubator
powinien by¢ umocowany w szerszym ekosystemie uczelnianym, co zapewni
utatwiony dostep do wiedzy akademickiej, wsparcia technicznego oraz ustug
zwigzanych z innowacja. Taki poziom integracji wzmacnia wspotprace miedzy
studentami, nhaukowcami i zewnetrznymi interesariuszami, oraz zapewnia trwaty
zwigzek pomiedzy dziatalnoscig inkubatora a S$rodowiskiem edukacyjnym i
badawczym.

Elastyczne przestrzenie do wspoéttworzenia: inkubator powinien umozliwié
dostep do przestrzeni, w ktérych uczestnicy moga pracowac indywidualnie lub
zespotowo. Takie miejsca sprzyjajg prowadzeniu ,,burzy mézgoéw”, rozwijaniu
projektéw, oraz regularnej interakcji pomiedzy studentami, mentorami i
przedstawicielami MSP. Elastycznos$é jest bardzo wazna, poniewaz zespoty moga
miec¢ potrzebe reorganizacji przestrzeni, w zaleznosci od etapu projektu. W wielu
przypadkach, istniejgce pomieszczenia, wspotdzielone przestrzenie pracy, czy
laboratoria mogg wypetnia¢ te funkcje bez potrzeby tworzenia dedykowanej
infrastruktury.

Laboratorium Al ze stacjami roboczymi GPU: tworzenie rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji wymaga dostepu do odpowiednich zasobdéw
informatycznych. Uczestnicy inkubatora powinni mie¢ dostep do stacji
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roboczych umozliwiajgcych analize danych, trenowanie modeli i symulacje.
Dostepnosé¢ stacji roboczych GPU moze w znacznym stopniu zwiekszy¢
wydajnos¢ i umozliwi¢ przeprowadzanie bardziej skomplikowanych
eksperymentéw. Te zasoby moga pochodzi¢ z dedykowanego laboratorium Al lub
z istniejgcej infrastruktury komputerowej.

Strefa szybkiego prototypowania (zestawy loT, mikrokontrolery, czujniki):
zdolnosci prototypowania maja duze znaczenie jezeli chodzi o przekuwanie
pomystow na funkcjonalne rozwigzania. Dostep do podstawowych narzedzi do
prototypowania, takich jak zestawy loT, czujniki, mikrokontrolery umozliwia
uczestnikom testowanie koncepciji i walidacje pomystéw. Jest to szczegdlnie
wazne dla projektdw obejmujacych inteligentne systemy, automatyke, lub
monitoring srodowiskowy. W wielu przypadkach, istniejgce laboratoria sg juz
wyposazone w odpowiedni osprzet. Niektore projekty moga wymagac jedynie
prac rozwojowych w okreslonym programie komputerowym, podczas gdy innym
niezbedne jest fizyczne testowanie. Inkubator powinien pozwala¢ na rozwdéj obu
rodzajow projektdow.

Sale multimedialne do pitchingu, szkolen i seminariéw: sesje szkoleniowe,
prezentacje projektéw wymagajg dostepu do sal wyposazonych w standardowe
narzedzia multimedialne. Przestrzen ta jest wykorzystywana w dziatalnosci
edukacyjnej, sesjach mentoringu, formalnych prezentacjach, oraz w pitchingu.
Zapewnia ustrukturyzowang przestrzen, w ktérej uczestnicy moga przedstawié
swoje projekty i otrzymac ewaluacje.

Sale do spotkarn i wspétpracy pomiedzy studentamii MSP: regularna interakcija
pomiedzy uczestnikami a partnerami z MSP jest niezbedna. Sale do spotkan
zapewniajg profesjonalng przestrzen do dyskusji, mentoringu i raportowania
stanu projektu. Spotkania mogg odbywac sie w formie fizycznej lub hybrydowej,
w zaleznosci od dostepnosci interesariuszy. Dostep do odpowiednich
pomieszczeh sprzyja skutecznej komunikacji i wzmacnia wspotprace..

3 Metodologia dziatania

Metodologia dziatania definiuje sposdb praktycznego funkcjonowania
inkubatora, od identyfikacji wyzwania innowacyjnego do stworzenia i walidacji
rozwigzania. Metodologia zapewnia ustrukturyzowany proces, ktéry sprawia, ze
uczestnicy sag prowadzeni przez jasno zdefiniowane etapy, zachowujac
jednoczesnie elastycznos¢ opracowywania roznorakich projektow i kontekstow
instytucjonalnych. Chociaz okreslone dziatania moga rézni¢ sie w zaleznosci od
umocowania inkubatora i dostepnych zasobdw, ogolny tok pracy jest staty i
zapewnia ciggtos¢ w rozmaitych srodowiskach implementac;ji.
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3.1 Zarys ogolny toku pracy inkubatora

Tok pracy inkubatora odpowiada ustrukturyzowanej sekwencji dziatan, ktdre
prowadzg uczestnikédw na drodze od identyfikacji problemu do walidacji
rozwigzania. Proces ten zazwyczaj rozpoczyna sie od identyfikacji i zdefiniowania
istotnych wyzwan, a potem nastepuje tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw.
Nastepnie uczestnicy biorg udziat w szkoleniach i w mentoringu, ktére
dostarczajg technicznych i metodologicznych podstaw niezbednych do rozwoju
projektu. Po utworzeniu zespotow i zakonczeniu wstepnych szkolen, uczestnicy
rozpoczynaja prace nad projektowaniem rozwigzan i budowa prototypu. Ta faza
moze obejmowac¢ analize danych, rozwdj oprogramowania, tworzenie
prototypdw narzedzi, czy projektowanie procesdw, w zaleznosci od charakteru
projektu. W tej fazie, zespoty otrzymujg wsparcie od nauczycieli akademickich i
specjalistéw ds. Al, a takze praktyczne informacje of partneréw MSP. Koricowa
faza sktada sie z testowania, walidacji i prezentacji rezultatéw. Zespoty
prezentuja swoje osiggniecia prowadzacym nauczycielom, przedstawicielom
MSP, i jezeli jest taka potrzeba — panelom ewaluacyjnym. Informacije pozyskane
na tym etapie pomagaja w ulepszeniu rozwigzan i ocenie ich potencjatu do
dalszego rozwoju czy wdrozenia. Ten ustrukturyzowany tok pracy zapewnia, ze
kazdy z uczestnikéw przechodzi przez jednolity proces, zostawiajgc jednoczesnie
odpowiednig doze elastycznosci, aby uwzgledni¢ rézne rodzaje proceséw
innowacyjnych.

3.2 Pozyskiwanie wyzwan

Identyfikacja istotnych i znaczacych wyzwah jest krytycznym krokiem w procesie
inkubacji. Wyzwania stanowig punkt zaczepienia dla rozwoju projektu oraz
zapewniajg, ze dziatania inkubatora dotycza prawdziwych potrzeb
technologicznych, przemystowych i tych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Inkubator aktywnie pozyskuje wyzwania z wielu Zrédet, aby zachowac¢
réoznorodne i istotne portfolio projektéw.

Jednym z waznych zrédet wyzwan jest bezpos$rednie zaangazowanie MSP. Mozna
realizowa¢ je poprzez wywiady, nieformalne konsultacje, lub strukturalne audyty
majace na celu identyfikacje operacyjnych niewydolnosci, wyzwan zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, lub okazji do technologicznego rozwoju i usprawnien.
MSP czesto borykajag sie z praktycznymi problemami, ktére mozna rozwiazan
poprzez zastosowanie rozwigzan opartych na Al, ale moga nie mieé
wewnetrznych zasobéw, ktére umozliwia opracowanie tych rozwigzan i
wykorzystanie okazji na wtasng reke. Dodatkowy wktad moze pochodzi¢ z
raportow sektorowych i badan zwigzanych z wdrazaniem Przemystu 5.0,
transformacji cyfrowej i zasad zréwnowazonego rozwoju. Te raporty pomagajg w
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identyfikacji szerszych trendéw, powstajgcych potrzeb i obszarow, w ktérych

innowacja jest szczegélnie wazna. Oceny srodowiskowe i oceny
zrownowazonego rozwoju moga rowniez ujawni¢ luki w wydajnosci lub
nieefektywnosci, ktdre moznarozwigzac¢ za pomoca rozwigzan technologicznych.
Studenci i pracownicy naukowi moga rowniez proponowac innowacyjne pomysty
oparte na wtasnych badaniach, pracy naukowej lub obserwacjach. Propozycje te
sg oceniane przez zespo6t operacyjny, aby zapewni¢ ich trafnos¢ i wykonalnosé.
Takie podejscie zacheca do innowacji oddolnych, jednoczesnie zapewniajac
zgodnos¢ z celami inkubatora. Wszystkie zidentyfikowane wyzwania sa
przegladane i wybierane na podstawie ich trafnosci, wykonalnosci i
potencjalnego wptywu. Nastepnie przygotowane sg wybrane wyzwania i
przedstawiane uczestnikom jako podstawa do rozwoju projektu.

3.3 Tworzenie zespotéw

Po zidentyfikowaniu wyzwan tworzone sg zespoty interdyscyplinarne, aby je
rozwigza¢. Tworzenie zespotu jest kluczowym krokiem, poniewaz skuteczna
wspoétpraca miedzy osobami o réznych umiejetnosciach i perspektywach
znaczgco podnosi jako$é opracowanych rozwigzan. Zespoty zazwyczaj sktadaja
sie zuczniéw z roznych srodowisk akademickich, takich jak dziedziny techniczne,
biznes czy zréwnowazony rozwdj. Ta réznorodnos$¢ pozwala zespotom zajmowac
sie zaréwno aspektami technicznymi, jak i praktycznymi wyzwania. Studenci sg
wspierani przez promotoréw akademickich, ktérzy zapewniajg wskazoéwki
metodologiczne i zapewniajg rygor akademicki przez caty proces. Przedstawiciele
MSP mogag réwniez bezposrednio uczestniczyé w zespotach, dostarczajac
praktycznych informacji na temat problemu i pomagajac zapewnic¢, ze
proponowane rozwigzania sg istotne i przydatne w rzeczywistych warunkach. Ich
zaangazowanie wzmachia zwigzek miedzy pracg akademicka a praktyka
przemystowg. Wsparcie techniczne zapewnia mentor lub inzynier Al, ktdry
pomaga zespotom wybra¢ odpowiednie narzedzia, wdraza¢ komponenty
techniczne oraz rozwigzywaé wyzwania techniczne, ktére moga pojawié¢ sie
podczas rozwoju. Zespo6t operacyjny koordynuje proces formowania zespotu.
Tam, gdzie to stosowne, sktad zespotu moze by¢é wspierany przez
ustrukturyzowane procedury matchingu, lub narzedzia cyfrowe, ktére pomagaja
w zbilansowaiu wiedzy, umiejetnosci i dostepnosci uczestnikéw. Celem jest
stworzenie zespotdw, ktére potrafia skutecznie stawi¢ czota wyzwaniu,
jednoczesnie  zapewniajagc  uczestnikom  wartosciowe doswiadczenie
edukacyjne. Po utworzeniu zespoty rozpoczynajg prace pod kierunkiem zespotu
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operacyjnego i wyznaczonych mentoréw, podazajgc tokiem pracy inkubatora
poprzez etapy rozwoju, testowania i walidaciji.

4 Opcjonalny program szkoleniowy i budowania umiejetnosci

W ramach inkubatora mozliwe sg rowniez szkolenia i budowanie potencjatu,
zapewniajgc uczestnikom zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
opracowywania i wdrazania rozwigzan opartych na Al w kontekscie Przemystu 5.0
oraz zielonej przedsiebiorczosci. Program szkoleniowy bedzie oparty na
programie BOOST-Al (ale nie tylko) i powinien wspiera¢ uczestnikéw o
réoznorodnym wyksztatceniu akademickim, w tym tych z ograniczonym
doswiadczeniem w dziedzinie sztucznej inteligencji, przedsiebiorczosci lub
zréwnowazonego rozwoju.

4.1 Mozliwe podstawowe moduty szkoleniowe

Podstawowe moduty szkoleniowe dostarczajg uczestnikom niezbednej wiedzy i
praktycznych podstaw niezbednych do skutecznego udziatu w inkubatorze oraz
przyczynienia sie do rozwoju zréownowazonych rozwigzan opartych na Al. Moduty
te zostaty zaprojektowane, aby wspiera¢ uczestnikéw o réznorodnym
doswiadczeniu akademickim i zawodowym, zapewniajgc, ze zaréwno techniczni,
jak i nietechniczni uczestnicy moga znaczaco uczestniczy¢ w procesie inkubacji.
Moduty szkoleniowe obejmujg kluczowe obszary tematyczne, w tym zasady
Przemystu 5.0, podstawy sztucznej inteligencji, zréwnowazony rozwdj i zielong
przedsiebiorczos$é oraz rozwdj innowacji. Kazdy modut jest Scisle powigzany z
praktycznymi dziataniami inkubatora, pozwalajac uczestnikom bezposrednio
zastosowac zdobytg wiedze w swoich projektach. Dzieki temu nauka pozostaje
kontekstualizowana i istotna, a nie tylko teoretyczna.

4.2 Formy szkolen

Dziatania szkoleniowe mozna przeprowadzaé wréznych formach, aby uwzgledni¢
rézne potrzeby edukacyjne i zapewni¢ aktywne uczestnictwo:

e Obozy szkoleniowe (Bootcampy)
Bootcampy zapewniajg intensywne, krotkoterminowe szkolenia
skoncentrowane na konkretnych tematach. Sesje te sg szczegdlnie
przydatne na wczesnym etapie procesu inkubacji, pomagajac
uczestnikom szybko zdoby¢ niezbedng wiedze i rozpoczgé prace nad
projektami.

e Hackatony i Warsztaty Innowacji
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Hackathony i warsztaty strukturalne pozwalajg uczestnikom intensywnie
pracowac nad konkretnymi wyzwaniami, czesto w ograniczonym czasie.
Te dziatania zachecajg do kreatywnego rozwigzywania problemow i
wspotpracy, a takze przyspieszajg rozwadj projektéw.

e Mikrokursyi Sesje tematyczne
Krétkie kursy i tematyczne szkolenia oferujg skoncentrowane nauczanie
na konkretne tematy, takie jak narzedzia Al, ocena zrownowazonego
rozwoju czy tworzenie prototypow. Sesje te pozwalajg uczestnikom
zdobywac ukierunkowane umiejetnosci istotne dla ich projektow

e Seminaria z ekspertami i wyktady zaproszonych gosci
Zewnetrzni eksperci z przemystu, srodowiska akademickiego lub
organizacji innowacyjnych moga zosta¢ zaproszeni do podzielenia sie
swoimi doswiadczeniami i spostrzezeniami. Sesje te zapoznajg
uczestnikéw z realnych perspektyw oraz praktycznych zastosowan Al i
zréwnowazonych innowacji

e Naukaréwiesniczai mentoring
Uczestnicy korzystajg takze z uczenia sie we wspdtpracy poprzez
interakcje z innymi zespotami i mentorami. Ta wymiana wiedzy wspiera
rozwigzywanie problemow i zacheca do interdyscyplinarnej wspoétpracy.

e Warsztaty wyzwan prowadzone przez MSP

Przedstawiciele MSP moga bezposrednio przedstawiaé¢ swoje wyzwania i
udziela¢ uczestnikom informacji zwrotnej. Zapewnia to, ze rozwdj
projektéw pozostaje zgodny z rzeczywistymi potrzebami branzy i
wzmachia wspotprace miedzy uczestnikami a partnerami zewnetrznymi

5 Ramy wspoétpracy z przemystem

Wspétpraca z przemystem, a w szczegélnosci z MSP, stanowi kluczowy element
modelu operacyjnego inkubatora. Inkubator zostat zaprojektowany nie tylko jako
srodowisko edukacyjne i innowacyjne w ramach uniwersytetu, ale takze jako
praktyczny interfejs miedzy wiedzg akademicka a rzeczywistymi potrzebami
przemystu. Dzieki ustrukturyzowanym mechanizmom wspétpracy, MSP moga
wnosi¢ wktad w dziatalnos¢ inkubatora i czerpaé z niej korzysci, a studenci i
pracownicy naukowi zyskujg bezposredni kontakt z rzeczywistymi wyzwaniami.
Wspoétpraca ta umozliwia dwustronng wymiane wiedzy i do$wiadczenia. MSP
moga uzyskaé¢ dostep do kompetenciji technicznych, wschodzgcych talentdw i
spostrzezen opartych na badaniach, a uniwersytet korzysta z kontaktu z
rzeczywistymi kontekstami operacyjnymi i priorytetami przemystu. Taka
interakcja gwarantuje, ze projekty inkubatora pozostajg istotne, stosowalne i
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zgodne z aktualnymi wyzwaniamitechnologicznymi i w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju. Ramy wspoétpracy z przemystem zostaty zaprojektowane tak, aby byty
elastyczne, umozliwiajac MSP udziat na réznych poziomach, w zaleznosci od ich
potrzeb, mozliwoséci i strategicznych intereséw. Niektére MSP moga angazowaé
sie poprzez proponowanie wyzwan lub przekazywanie informacji zwrotnych,
podczas gdy inne moga aktywniej uczestniczyé w dziataniach wspdtrozwojowych
lub walidacji prototypow. Metody zaangazowania to

Umowy partnerstwa: Formalne umowy o0 partnerstwie stanowig
ustrukturyzowanag podstawe wspoétpracy miedzy inkubatorem a partnerami z
sektora MSP. Umowy te okre$laja zakres wspoétpracy, role i obowigzki oraz
oczekiwane rezultaty wspdlnych dziatan. Pomagajg one zapewnic przejrzystosc i
ciggtosé relacji, a jednoczes$nie zapewniajg ramy do zarzadzania wtasnoscig
intelektualng, poufnosciag i dostepem do zasobdw, tam gdzie jest to istotne.
Umowy o partnerstwie mogg by¢ zawierane na poziomie instytucjonalnym lub w
odniesieniu do konkretnego projektu.

Dni innowacji MSP: Dni innowacji dajg MSP mozliwo$¢ zaprezentowania swoich
wyzwan, potrzeb i obszarow zainteresowan studentom i pracownikom
naukowym. Wydarzenia te utatwiajg bezposrednig interakcje miedzy
przedstawicielami branzy a uczestnikami inkubatoréw, umozliwiajgc jasnag
komunikacje i dyskusje na temat wyzwan. Stuza réwniez jako okazje do
nawigzywania kontaktow, pomagajac w nawigzywaniu nowych i wzmacnianiu
istniejgcych partnerstw.

Wspodlna praca w laboratoriach: Dziatania wspéttworzenia obejmujg
bezposrednia wspétprace miedzy przedstawicielami MSP, studentami i
mentorami akademickimi w zakresie opracowywania rozwigzan. Sesje te
pozwalajg uczestnikom wspodlnie analizowa¢ problemy, ocenia¢ mozliwe
podejscia i udoskonala¢ koncepcje rozwigzan. Takie podejscie oparte na
wspotpracy pomaga zapewnié, ze opracowane rozwigzania sa zardowno
technicznie poprawne, jak i praktyczne.

Wspélne projekty z badaczami akademickimi: W niektérych przypadkach
dziatalnos¢ inkubatora moze by¢ Scisle powigzana z trwajacymi projektami
badawczymi. Naukowcy akademiccy mogg wnieS¢ wiedze specjalistyczna,
metodologie lub wsparcie techniczne, aby pomdc w rozwigzaniu konkretnych
probleméw. Taka integracja wzmacnia powigzanie miedzy badaniami a
praktycznymi zastosowaniami, a jednoczesnie stwarza mozliwosci dalszych
badan i innowacji.
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Konkursy Ekologicznej przedsiebiorczosci w Przemysle 5.0 wspieranym przez
Al majg na celu stymulowanie innowacji, zachecanie do wdrazania
zrownowazonych rozwigzan, oraz wzmachnianie wspotpracy pomiedzy
studentami, nauczycielami i przedstawicielami MSP. Uczestnicy konkursu bede
mieli za zadanie stworzenie koncepcji wspieranych Al, prototypéw lub rozwigzan
biznesowych dotyczgcych wyzwan zwigzanych z ekologiczna przedsiebiorczoscia
w ramach Przemystu 5.0. Na potrzeby konkursu powstanie odpowiedni
regulamin.

Dostep do zasobéw inkubatora w celu testowania prototypéw: MSP moga
uzyska¢ dostep do infrastruktury inkubatora i zasobéw technicznych w celu
testowania i walidacji prototypowych rozwigzan. Moze to obejmowac dostep do
laboratoriéw, infrastruktury obliczeniowej lub wsparcia technicznego. Taki
dostep umozliwia MSP eksperymentowanie z innowacyjnymi rozwigzaniami w
kontrolowanym srodowisku, zmniejszajac ryzyko i utatwiajac podejmowanie
swiadomych decyzji dotyczacych potencjalnego wdrozenia.

Dzieki tym mechanizmom zaangazowania inkubator tworzy ustrukturyzowane i
zrbwnowazone ramy wspotpracy, zapewniajac wzajemne korzysci zaréwno
uczestnikom akademickim, jak i przemystowym.

Koncentrujac sie na MSP, udziat w inkubatorze przynosi szereg wymiernych
korzysci. Angazujac sie w dziatania inkubatora, MSP zyskuja dostep do wiedzy
akademickiej, wschodzgcych talentéw i zasobdéw technicznych, ktére moga byé
niedostepne w ich wtasnych organizacjach. Pozwala im to na eksploracje
innowacyjnych rozwigzan, testowanie nowych pomystéw i ocene potencjatu
technologii opartych na sztucznej inteligencji w $rodowisku niskiego ryzyka. MSP
moga rowniez skorzystac¢ ze swiezych perspektyw wnoszonych przez studentow i
naukowcow, ktére czesto przyczyniajg sie do identyfikacji nowych mozliwosci
doskonalenia proceséw, zréwnowazonego rozwoju i transformacji cyfrowe;.
Ponadto, wspétpraca z inkubatorem pozwala MSP wzmocnié swéj potencjat
innowacyjny, nawigzac kontakty z ekosystemem uniwersyteckim i zidentyfikowac
potencjalnych przysztych pracownikdéw  posiadajacych odpowiednie
umiejetnosci techniczne i interdyscyplinarne.

6 Dtugoterminowa stabilnos¢ inkubatora

6.1 Stabilnos¢ finansowa

Dtugoterminowa stabilnos¢ inkubatora zalezy od ustanowienia stabilnego i
zdywersyfikowanego modelu finansowego. Chociaz poczgtkowe wdrozenie moze
opiera¢ sie na finansowaniu projektowym, takim jak program Erasmus+,
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kluczowe jest, aby inkubator stopniowo integrowat sie z operacyjnymi i

strategicznymi ramami uczelni. Zapewnia to ciggtos¢ dziatan wykraczajgca poza
czas trwania poszczegoélnych projektéw i pozwala inkubatorowi przeksztatcic sie
w trwatg strukture instytucjonalng.

Wsparcie instytucjonalne ze strony uczelni jest fundamentalnym elementem
stabilnosci finansowej. Wsparcie to moze przybiera¢ forme finansowania
bezposredniego, alokacji czasu pracy personelu lub zapewnienia infrastruktury i
zasobow technicznych. Nawet przy ograniczonym bezposrednim wktadzie
finansowym, integracja dziatan inkubatora ze strukturami dydaktycznymi,
badawczymi i innowacyjnymi znaczgco obniza koszty operacyjne i wzmacnia
dtugoterminowa rentownos¢. Mozliwosci finansowania zewnetrznego stanowia
dodatkowe i wazne zrédto wsparcia finansowego. Krajowe i europejskie programy
promujgce innowacyjnosgé, zréwnowazony rozwoj, cyfryzacje i przedsiebiorczosc¢
moga zapewni¢ Srodki na rozszerzenie dziatalnosci inkubatora, wspieranie
nowych projektéow i wzmacnianie infrastruktury. Regularny udziat w takich
programach finansowania pozwala inkubatorowi utrzymaé¢ dynamike i stale
rozwijaé swoje mozliwosci. Wspétpraca z MSP moze réwniez przyczyniaé sie do
stabilnosci finansowej. W miare rozwoju inkubatora moga by¢ opracowywane
ustrukturyzowane pakiety ustug wspierajagce MSP w takich obszarach, jak
testowanie prototypdéw, wsparcie innowacji czy doradztwo techniczne. Dziatania
te moga generowad wktad finansowy, jednoczesnie utrzymujgc misje edukacyjng
i innowacyjng inkubatora.

Zaangazowanie absolwentéw moze zapewnié¢ dtugoterminowe wsparcie
ekosystemu. Byli uczestnicy, ktorzy skorzystali z inkubatora, mogag wnies¢ swoj
wktad poprzez mentoring, sponsoring lub dziatania wspdlne. Chociaz moze to nie
stanowi¢ gtéwnego Zrédta finansowania, wzmacnia ono sie¢ inkubatora i wspiera
jego ciagtos¢. Wspodlne projekty badawczo-rozwojowe z partnerami z branzy
oferujg dodatkowa Sciezke zréownowazonego rozwoju. Wspoétpraca ta pozwala
inkubatorowi uczestniczy¢ w finansowanych dziataniach innowacyjnych,
jednoczesnie wzmacniajgc relacje z branzga. Z czasem takie partnerstwa
przyczyniajg sie zarowno do stabilnosci finansowej, jak i strategicznego
pozycjonowania inkubatora w regionalnym ekosystemie innowacji. tacznie
mechanizmy te zapewniajg inkubatorowi mozliwos¢é utrzymania swojej
dziatalnosci, dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw oraz dalszego
wspierania innowacji, edukacji i wspotpracy z branzg w perspektywie
dtugoterminowej.
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6.2 Stabilnos¢ srodowiskowa

Zréwnowazony rozwoj srodowiskowy jest podstawowg zasadg inkubatora i jest
wpisany zarowno w jego praktyki operacyjne, jak i w wspierane przez niego
rezultaty innowacji. Inkubator aktywnie promuje rozwdj rozwigzan, ktére
przyczyniaja sie do ochrony $srodowiska, efektywnego gospodarowania zasobami
i zrownowazonej transformacji przemystowej. Projekty realizowane winkubatorze
sg zachecane do podejmowania wyzwan zwigzanych z efektywnoscia
energetycznag, redukcjg odpaddw, modelami gospodarki o obiegu zamknietym i
zréwnowazonymi procesami produkcyjnymi. Dzieki temu inkubator nie tylko
wspiera innowacje technologiczne, ale takze przyczynia sie do realizacji
szerszych celdw srodowiskowych zgodnych z Przemystem 5.0 i europejskimi
celami zréwnowazonego rozwoju. W swojej dziatalnosci wewnetrznej inkubator
dazy do minimalizacji swojego s$ladu srodowiskowego poprzez promowanie
efektywnego wykorzystania zasobow i odpowiedzialnych praktyk operacyjnych.
Obejmuje to priorytetowe traktowanie wykorzystania istniejgcej infrastruktury i
sprzetu, redukcje zbednego zuzycia oraz wspieranie cyfrowych przeptywow pracy
w celu ograniczenia zuzycia papieru i materiatéw fizycznych. W stosownych
przypadkach uczestnicy sg zachecani do korzystania z energooszczednych
zasobow komputerowych i uwzgledniania wptywu opracowywanych przez nich
rozwigzan technicznych na srodowisko. Kwestie srodowiskowe sg réwniez
uwzgledniane w procesie rozwoju projektu. Uczestnicy sg zachecani do oceny
potencjalnych korzysci i wptywu na s$rodowisko swoich rozwigzan, w tym
potencjalnej redukcji zuzycia energii, emisji lub zuzycia materiatow. Eksperci ds.
zrbwnowazonego rozwoju i mentorzy akademiccy moga wspiera¢ zespoty w
identyfikowaniu podejs¢ odpowiedzialnych ekologicznie i zapewnianiu zgodnosci
z zasadami zréwnowazonej innowacji. Dzieki potaczeniu podejscia operacyjnego
i zorientowanego na innowacje, inkubator przyczynia sie do budowania kultury
odpowiedzialnosci ekologicznej. Wspiera rozwdj technologii i praktyk, ktére
umozliwiaja MSP poprawe wynikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a
jednoczesnie przygotowuje studentéw i naukowcow do wnoszenia wktadu w
zrownowazone ekologicznie systemy przemystowe.

6.3 Stabilnos$¢ spoteczna

Zréwnowazony rozwdj spoteczny jest istotnym aspektem dtugoterminowego
oddziatywania inkubatora, gwarantujagcym, ze jego dziatania bedg miaty
pozytywny wptyw na jednostki, instytucje i szerszg spotecznosé. Inkubator
promuje inkluzywny udziat, oferujgc studentom, naukowcom i przedstawicielom
MSP z réznych $rodowisk akademickich, zawodowych i spotecznych mozliwosci
wspoétpracy w zakresie innowacji. To inkluzywne podejScie wzmacnia
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interdyscyplinarne uczenie sig, promuje rowny dostep do mozliwosci
innowacyjnych i wspiera rozwoj réznorodnych umiejetnosci.

Inkubator przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju spotecznego poprzez
wspieranie edukacji, rozwoju umiejetnosci i zatrudnienia. Studenci zdobywaja
praktyczne doswiadczenie w pracy nad realnymi wyzwaniami, rozwijajac
kompetencje techniczne, przedsiebiorcze i w zakresie wspodtpracy, ktére sag
niezwykle istotne dla wspétczesnych rynkéw pracy. Przygotowuje to uczestnikow
do przysztego zatrudnienia i wzmacnia kapitat ludzki dostepny dla MSP i
regionalnych ekosysteméw innowacji. Wspétpraca miedzy uniwersytetami a MSP
wzmacnia réwniez lokalna i regionalng odporno$é gospodarcza. Wspierajgc MSP
we wdrazaniu innowacyjnych i zréwnowazonych technologii, inkubator
przyczynia sie do dtugoterminowej konkurencyjnosci i stabilnosci lokalnych
przedsiebiorstw. Ma to pozytywny wptyw na zatrudnienie, rozwdj gospodarczy i
dobrobyt spoteczny w lokalnej spotecznosci. Inkubator promuje réwniez
odpowiedzialne i etyczne innowacje. Uczestnicy sg zachecani do rozwazenia
spotecznych implikacji swoich rozwigzan, w tym kwestii etycznych zwigzanych ze
sztuczng inteligencja, uczciwoscig, przejrzystoscia i projektowaniem
zorientowanym na cztowieka. Dzieki temu innowacje technologiczne pozostaja
zgodne z wartosciami spotecznymi i przynosza korzysci zarowno przemystowi, jak
i spoteczenstwu.

7 Monitoring i ewaluacja

7.1 Kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI)

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dziatan — Wskazniki te mierzg poziom
uczestnictwa i aktywnosci operacyjnej w inkubatorze:

e Liczba studentéw zaangazowanych w dziatania inkubatora

e Liczbazaangazowanych uczestnikéw MSP i partneréw

e Liczba zidentyfikowanych i zgtoszonych do inkubacji wyzwan

e Liczba przeprowadzonych szkolen, warsztatéw i dziatan z zakresu
budowania potencjatu

e Liczba utworzonych zespotdéw interdyscyplinarnych

* Liczba przeprowadzonych sesji mentoringowych

KPI rezultatéw — Wskazniki te mierza rezultaty i wptyw dziatan inkubatora:

e Liczba opracowanych i zwalidowanych prototypow
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Liczba przetestowanych lub wdrozonych w MSP rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji

Liczba ukonczonych projektow innowacyjnych

Mierzalne usprawnienia w zakresie zrownowazonego rozwoju
wynikajgce z projektéw inkubatora (np. wzrost efektywnosci
energetycznej, redukcja odpadéw, optymalizacja procesdw)
Liczba studiow przypadku, raportéw technicznych lub
wytworzonych dokumentdw dokumentacji projektowe;j

Liczba projektéw przechodzacych do etapu dalszego rozwoju,
wdrozenia pilotazowego lub utworzenia startupu

7.2 Narzedzia ewaluacyjne

Inkubator wykorzystuje wiele narzedzi ewaluacyjnych do oceny efektywnosci,

wptywu i doswiadczen uczestnikow:

Ankiety wsréd uczestnikéw w celu oceny efektywnosci szkolen,
efektdw uczenia sie i ogélnego zadowolenia

Wywiady ze studentami, przedstawicielami MSP i mentorami w
celu zebrania jakosciowych informacji zwrotnych

Karty wynikow walidacji prototypow w celu oceny wykonalnosci
technicznej, poziomu innowacyjnosci i praktycznej przydatnosci
Raporty z opiniami MSP w celu oceny przydatnosci, trafnosci i
potencjatu wdrozenia w praktyce

Wewnetrzne raporty z postepow przygotowywane przez zespot
operacyjny

Prezentacje koncowe projektu i ocena przez przedstawicieli
srodowiska akademickiego i przemystu
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