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Introducere

Aceasta metodologie ofera un cadru practic si operational pentru stabilirea,
gestionarea si sustinerea unui incubator Industry 5.0 bazat pe Al intr-un mediu
universitar. Incubatorul este conceput pentru a sprijini studentii, personalul
academic si IMM-urile in dezvoltarea de solutii inovatoare care combina
inteligenta artificiala, sustenabilitatea si antreprenoriatul. Incubatorul
functioneaza ca un mediu structurat in care participantii pot transforma idei in
prototipuri si potentiale startup-uri, sprijinind in acelasi timp IMM-urile in
adoptarea unor solutii sustenabile sustinute de Al sau bazate pe Al. De
asemenea, platforma faciliteazad instruirea si experimentarea, permitand
studentilor si practicienilor din industrie s& dobandeasca experienta directa in
abordarea unor probleme reale de mediu si industriale . In functie de structura
institutionala, incubatorul poate functiona ca o unitate la nivel didactic, ca centru
universitar sau ca o extensie a facilitatilor de laborator existente care deja
functioneaza in aceste domenii, permitand si facilitand transferul de competente
intre cercetare, studenti si IMM-uri. La nivelul cadrelor didactice, acesta poate fi
integrat in activitatile de predare si cercetare, crednd o legatura directa cu
cursurile, lucrarile de licenta sau disertatie si proiectele stiintifice. La nivel
universitar, poate functiona in centre de cercetare, dezvoltare si inovare, centre
antreprenoriale, birouri de transfer tehnologic sau alte unitati universitare,
permitand o participare interdisciplinara mai larga. La nivel de laborator/unitate,
va facilita exploatarea echipamentelor de Tnalta generatie, incurajand astfel
partile interesate in dezvoltarea afacerilor lor. Metodologia asigura ca incubatorul
este structurat, scalabil si replicabil, permitdnd altor universitati sa
implementeze initiative similare folosind acelasi cadru.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, incubatorul serveste ca o punte intre
cunostintele academice si nevoile industriale reale, permitand studentilor sa
obtina o perspectiva reala asupra cerintelor Industry 5.0 pentru a-si creste spiritul
antreprenorial. Dincolo de transferul de cunostinte, unul dintre rolurile sale
principale este de a facilita colaborarea intre studenti, cercetatori si IMM-uri
pentru a dezvolta solutii practice care abordeaza provocarile de sustenabilitate si
tehnologie. IMM-urile adesea nu au resursele interne sau expertizd necesara
pentru a experimenta tehnologiile Al, iar incubatorul oferda un mediu controlat si
de sustinere unde astfel de experimente pot avea loc. Prin aceasta colaborare,
incubatorul promoveaza adoptarea inteleapta a practicilor sustenabile sustinute
de Al, asigurdnd ca inteligenta artificiala este folosita pentru a imbunatati luarea
deciziilor umane, nu pentru a o inlocui. Studentii si cercetatorii pot aplica
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instrumente Al la probleme industriale reale, in timp ce IMM-urile beneficiaza de
idei inovatoare si suport tehnic. Incubatorul joaca, de asemenea, un rol
educational important. Le permite studentilor sa dezvolte atat abilitati tehnice,
cat si antreprenoriale, inclusiv rezolvarea problemelor, munca in echipa,
gandirea pe sustenabilitate si managementul inovatiei. Aceasta experienta i
pregateste pe studenti pentru angajarea in IMM-uri si consolideaza capacitatea
generala de inovatie a economiei regionale. Din punct de vedere strategic,
incubatorul pozitioneaza universitatea ca participant activ in transformarea
industriala regionala. Consolideaza relatiille cu industria locala, creste
vizibilitatea universitatii si contribuie la dezvoltarea economica durabila.

1 Structura organizationala

1.1 Optiuni posibile de plasare

Nivel de Centru, Laborator sau Unitate de Cercetare/Dezvoltare/Inovare:
Cand este implementat la nivel de laborator sau la nivel de unitate de
cercetare/Dezvoltare/Inovare, incubatorul valorifica infrastructura tehnica
existenta, echipamentele specializate si expertiza in cercetare pentru a sprijini
inovatia si dezvoltarea prototipurilor. Aceasta plasare permite studentilor,
cercetatorilor si IMM-urilor sa acceseze direct facilitati avansate si sa aplice
rezultatele cercetdrii la provocari industriale si de sustenabilitate reale. in plus,
acesta accelereaza transferul de cunostinte si tehnologie dinspre cercetare
catre aplicatiile practice, facilitdind experimentarea, validarea si perfectionarea
rapida a solutiilor bazate pe IA. Acest model se dovedeste extrem de eficient in
domenii tehnice specializate, cum ar fi inteligenta artificiald, ingineria,
tehnologiile de mediu si sistemele inteligente.

La nivelul cadrelor didactice:incubatorul este integrat direct in structura
academica a unor specializari precum ingineria, afacerile, stiintele mediului sau
tehnologia informatiei. Aceastd pozitionare asigura o corelare puternica cu
activitatile de predare si invatare, oferindu-le studentilor oportunitatea de a se
implica prin intermediul cursurilor, al lucrarilor de licenta sau disertatie, al
stagiilor de practica si al proiectelor de cercetare. In acelasi timp, profesorii pot
coordona activ initiativele din incubator, garantand calitatea academica si
alinierea acestora cu obiectivele educationale. O astfel de configuratie
stimuleaza implicarea constanta a studentilor si dezvolta abilitatile de inovare
chiar in cadrul curriculumului. n plus, ancorarea incubatorului la nivel de
facultate (sau de laborator/unitate de cercetare) le permite actorilor implicati sa
se concentreze mult mai bine pe tematici si prioritati specifice.

La nivel universitar: atunci cand este implementat la nivel universitar,
incubatorul functioneaza ca o unitate centralizata, de obicei intr-un centru de
inovatie, un centru antreprenorial sau un birou de transfer tehnologic. Aceasta
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plasare permite colaborarea interdisciplinara prin reunirea participantilor din mai
multe facultati si domenii de expertiza. De asemenea, sporeste coordonarea
institutionala, partajarea resurselor si vizibilitatea strategica. Un incubator la
nivel universitar poate dezvolta parteneriate extinse cu IMM-uri, lideri din
industrie si alti actori externi, consolidand astfel rolul universitatii de pilon central
in inovarea regionala si in dezvoltarea industriala durabila.

1.2 Roluri cheie

Pentru a asigura o gestionare eficienta, responsabilitate institutionala si
sustenabilitate pe termen lung, incubatorul functioneaza pe baza unui cadru
structurat de guvernanta, format din trei componente principale: Consiliul de
Management, Consiliul Consultativ si Echipa Operationala. Fiecare dintre
aceste organisme indeplineste un rol distinct, asigurand coordonarea directiei
strategice, implementarea activitatilor zilnice si alinierea cu partenerii externi.
Aceasta structura organizatorica garanteaza eficienta operationala, mentinandin
acelasi timp conexiuni solide cu mediul academic, liderii din industrie si
conducerea institutiei.

Consiliul de Management si Consiliul Consultativ: serveste ca organism
strategic de supraveghere al incubatorului. Functia sa principala este de a defini
directia pe termen lung a incubatorului si de a asigura ca activitatile sale raman
aliniate cu prioritatile institutionale, obiectivele proiectului si obiectivele mailargi
Industry 5.0 si sustenabilitate. Comitetul nu gestioneaza operatiunile zilnice, ci
se concentreaza pe supravegherea strategica, luarea deciziilor si asigurarea
continuitatii si integrarii institutionale a incubatorului. Consiliul de Management
si Consultativ revizuieste de obicei progresul incubatorului, evalueaza
oportunitatile strategice si ofera indrumare privind parteneriatele, alocarea
resurselor si prioritatile de dezvoltare. De asemenea, poate contribui la
asigurarea alinierii cu politicile universitatii, strategiile regionale de inovatie si
initiativele continue de cercetare si educatie. De asemenea, ofera expertiza
externa si serveste calegaturaintre incubator si ecosistemulindustrial siinovator
mai larg. Rolul sau este consultativ, oferind indrumare, feedback si recomandari
bazate pe experienta practica si nevoile industriei.

Echipa Operationala: Echipa Operationala este responsabila pentru
implementarea practica si functionarea zilnica a incubatorului. Aceasta echipa
gestioneaza toate activitatile operationale, sprijina participantii pe tot parcursul
procesului de incubare si asigura progresul proiectelor conform metodologiei
definite. Actioneaza ca punct central de coordonare intre studenti, mentori
academici, IMM-uri si parti interesate externe. Echipa operationala garanteaza
organizarea si implementarea optima a activitatilor de incubare, a sesiunilor de
formare, a mentoratului si a proceselor de dezvoltare a proiectelor. De
asemenea, aceasta mentine comunicarea cu participantii, monitorizeaza
progresul si ofera atat suport tehnic, cat si asistenta logistica. Eficienta
incubatorului depinde in mare masura de capacitatea echipei de a asigura
continuitatea activitatilor, rapiditatea in reactie si fiabilitatea infrastructurii.
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Structura echipei reuneste roluri cheie cu responsabilitati complementare
.Managerul Incubatorului coordoneaza intreaga activitate a structurii si
garanteaza implementarea proiectelor conform calendarului stabilit.
Responsabilitatile sale includ gestionarea planificarii, facilitarea colaborarii intre
parteneri, monitorizarea progresului proiectelor, precum si asigurarea
documentatiei si a raportarilor aferente. De regula, acest rol este asumat de un
membru al corpului didactic, un coordonator de cercetare, un manager de
laborator sau un specialist in inovare din cadrul universitatii, avand experienta in
managementul de proiect sau in sprijinirea initiativelor inovatoare. Specialistul
in IA sau Data Scientist-ul ofera expertiza tehnica necesara pentru dezvoltarea
solutiilor bazate pe inteligenta artificiala. Acesta ajuta echipele sa selecteze
metodologiile adecvate, sprijina implementarea tehnica si evalueaza
fezabilitatea solutiilor propuse. Rolul poate fi asumat de cadre didactice
specializate in |IA, cercetatori, personal tehnic de executie sau doctoranzi cu
experienta relevanta in domeniu. Expertul in Industrie 5.0 si Sustenabilitate
coordoneaza integrarea principiilor de dezvoltare durabila siinovare responsabila
in toate activitatile incubatorului. Atributiile sale includ ghidarea echipelor in
evaluarea impactului asupra mediului, identificarea solutiilor de proiectare
sustenabila si asigurarea alinierii proiectelor cu paradigmele specifice Industriei
5.0. De regula, acest rol este asumat de cadre didactice, cercetatori sau
consultanti externi specializati in sustenabilitate, stiinte ale mediului ori sisteme
industriale. Coordonatorul de instruire organizeaza activitatile educationale si
programele de dezvoltare a competentelor din cadrul incubatorului.
Responsabilitatile sale includ planificarea atelierelor, a seminariilor, a sesiunilor
de mentorat si a modulelor de formare, garantand ca participantii dobandesc
cunostintele si abilitatile necesare pentru implementarea cu succes a
proiectelor. Componenta de sprijin administrativ revine personalului auxiliar
sau de suport din cadrul proiectelor, avand atributii in logistica operationala,
comunicare, documentare si management organizational general. Rolul sau este
de a asigura fluiditatea activitatilor incubatorului si eliminarea
disfunctionalitatilor administrative. Atunci cand incubatorul isi desfasoara
activitatea la nivel de laborator, inginerii si tehnicienii de laborator intervin
activ pentru a facilita realizarea prototipurilor, utilizarea echipamentelor
specializate siimplementarea tehnica

2 Infrastructura & Ecosistem

Incubatorul necesita acces la infrastructura fizica adecvata pentru colaborare,
experimentare si dezvoltarea de solutii bazate pe Al. Aceasta infrastructura nu
trebuie neaparat dedicata complet incubatorului, Tn special in stadiile incipiente.
fn multe cazuri, facilitdtile universitare existente precum laboratoare, sali de
clasa, centre de inovatie sau unitati de cercetare pot fi folosite eficient. Cerinta
cheie este ca participantii sa aiba acces fiabil la spatii si echipamente care sa le
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permita sa lucreze, testeze si interactioneze cu mentori si parteneri IMM.
Disponibilitatea infrastructurii poate varia in functie de functionarea
laboratorului, facultate sau universitate. Implementarea la nivel de laborator
ofera acces imediat la echipamente specializate si facilitati tehnice. Plasarea la
nivel didactic faciliteaza integrarea cu activitatile didactice si studentesti. La nivel
universitar, infrastructura poate fi distribuitd pe mai multe unitati, necesitand
coordonare, dar permitand acces si participare interdisciplinara. Incubatorul
trebuie integrat in ecosistemul universitar mai larg, asigurand proximitatea de
expertiza academica, suport tehnic si servicii de inovare. Aceasta integrare
consolideaza colaborarea intre studenti, cercetatori si parti externe si asigura
conectarea activitatilor de incubator atat la mediul educational, cat si la
cercetare.

Spatii flexibile de co-creare: incubatorul ar trebui sa ofere acces la spatii unde
participantii pot lucra individual sauin echipa. Aceste spatii sustin brainstorming-
ul, dezvoltarea proiectelor si interactiunea regulata intre studenti, mentori si
reprezentanti IMM. Flexibilitatea este importanta, deoarece echipele pot fi
nevoite sd reorganizeze spatiul in functie de etapa proiectului lor. in multe cazuri,
salile universitare existente, spatiile de lucru comune sau mediile de laborator
potindeplini aceasta functie fara a necesita facilitati dedicate.

Laborator Al cu statii de lucru cu GPU: dezvoltarea solutiilor bazate pe Al
necesita resurse de calcul adecvate. Participantii ar trebui sa aiba acces la statii
de lucru capabile sa gestioneze analiza datelor, antrenarea modelelor si sarcini
de simulare. Acolo unde este disponibil, sistemele cu GPU pot imbunatati
semnificativ performanta si permit experimentari mai complexe. Aceste resurse
pot fi furnizate printr-un laborator dedicat Al sau prin infrastructura de calcul de
cercetare existenta.

Zona de prototipare rapida (kituri loT, microcontrolere, senzori): capacitatile
de prototipare suntimportante pentru transformarea ideilor in solutii functionale.
Accesul la unelte de baza de prototipare, cum ar fi kituri loT, senzori si
microcontrolere, le permite participantilor sa testeze conceptele si saisivalideze
ideile. Acest lucru este deosebit de relevant pentru proiectele care implica
sisteme inteligente, automatizare sau monitorizarea mediului. In multe cazuri,
laboratoarele existente oferd deja echipamente adecvate. Unele proiecte pot
necesita doar dezvoltare bazata pe software, in timp ce altele beneficiaza de
testarea fizica. Incubatorul ar trebui sa poata gazdui ambele.
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Sala multimedia pentru pitching, training si seminarii: sesiunile de training,
atelierele si prezentarile de proiect necesitd acces la o sala echipata cu
instrumente multimedia standard. Acest spatiu este folosit pentru activitati
educationale, sesiuni de mentorat si prezentari formale, inclusiv evenimente de
pitching pentru studenti. Ofera un cadru structurat unde participantii isi pot
prezenta lucrarile si pot primi feedback.

Sali de intalnire pentru colaborarea IMM - student: interactiunea regulata intre
participanti si partenerii IMM este esentiala. Salile de sedinte ofera un mediu
profesional pentru discutii, mentorat si revizuiri de proiecte. Aceste intalniri pot
avea locfizic sauin forma hibrida, in functie de disponibilitatea partilor interesate.
Accesul la spatii adecvate de intalnire sustine o comunicare eficienta si
consolideaza colaborarea.

3 Metodologie operationala

Metodologia operationala defineste modul Tn care incubatorul functioneaza in
practica, de la identificarea provocarilor inovatoare pana la dezvoltarea si
validarea solutiilor. Ofera un proces structurat care asigura ca participantii sunt
ghidati prin etape clar definite, mentinand in acelasi timp suficienta flexibilitate
pentru a acomoda diferite tipuri de proiecte si contexte institutionale. Desi
activitatile specifice pot varia in functie de amplasarea incubatorului si de
resursele disponibile, fluxul de lucru general ramane consecvent si asigura
continuitatea intre diferite medii de implementare.

3.1 Prezentare generala a fluxului de lucru

Fluxul de lucru al incubatorului urmeaza o succesiune structurata de activitati
care ghideaza participantii de la identificarea problemelor la validarea solutiei.
Procesul incepe de obicei cu identificarea si definirea provocarilor relevante,
urmata de formarea echipelor interdisciplinare. Participantii participa apoi la
activitati de instruire si mentorat, care ofera baza tehnica si metodologica
necesara pentru dezvoltarea proiectului. Aceasta faza poate include analiza de
date, dezvoltare software, prototipare hardware sau proiectare a proceselor, in
functie de natura proiectului. Pe tot parcursul acestui proces, echipele primesc
suport tehnic de la personal academic si specialisti n Al, precum si contributii
practice de la parteneri IMM. Etapa finala implica testarea, validarea si
prezentarea rezultatelor. Echipele prezintad solutiile supervizorilor academici,
reprezentantilor IMM-urilor si, unde este cazul, panelurilor de evaluare.
Feedback-ul primit in aceasta etapa ajuta la rafinarea solutiilor si la evaluarea
potentialului lor pentru dezvoltare sau implementare ulterioare. Acest flux
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structurat asigura ca toti participantii urmeaza un proces coerent, oferind
suficienta flexibilitate pentru a acomoda diferite tipuri de proiecte de inovare.

3.2 Provocarea aprovizionarii

Identificarea provocarilor relevante si semnificative este un pas critic Tn procesul
de incubare. Provocarile servesc drept punct de plecare pentru dezvoltarea
proiectelor si asigura ca activitatile incubatorului raspund nevoilor reale
tehnologice, industriale sau de sustenabilitate. Incubatorul colecteaza activ
provocari din multiple surse pentru a mentine un portofoliu divers si relevant de
proiecte.

O sursa importanta de provocari este implicarea directa cu IMM-urile. Aceasta
etapa poate ngloba metodologii calitative si cantitative, precum interviurile
semistructurate, consultarile consultative informale sau evaluarile sistemice, cu
scopul de a cartografia ineficientele operationale, vulnerabilitatile in materie de
sustenabilitate si vectorii de optimizare tehnologica. IMM-urile se confrunta
adesea cu probleme practice care pot fi rezolvate prin solutii bazate pe Al, dar
poate lipsi capacitatea interna de a explora aceste oportunitati independent. Pot
veni din rapoarte sectoriale si studii legate de adoptarea Industry 5.0,
transformare digitala si sustenabilitate. Aceste rapoarte ajuta la identificarea
tendintelor mai largi, a nevoilor emergente si a domeniilor unde inovatia este
deosebit de relevanta.Evaluarile de mediu si de sustenabilitate constituie
instrumente analitice riguroase, capabile sa identifice disparitatile structurale si
ineficiente de performanta, facilitdnd astfel fundamentarea si implementarea
unor solutii tehnologice corective. Studentii si cadrele pot propune idei
inovatoare bazate pe cercetare, activitati academice sau observatii. Aceste
propuneri sunt evaluate de echipa operationala pentru a le asigura relevanta si
fezabilitatea. Aceasta abordare Tncurajeaza inovatia de jos in sus, asigurand
totodata alinierea cu obiectivele incubatorului. Toate provocarile identificate
sunt revizuite si selectate pe baza relevantei, fezabilitatii si impactului potential.
Provocarile selectate sunt apoi pregatite si prezentate participantilor ca baza
pentru dezvoltarea proiectului.

3.3 Formarea echipei

Odata ce provocarile au fost identificate, se formeaza echipe interdisciplinare
pentru a le aborda. Formarea echipelor este un pas critic, deoarece colaborarea
eficientd intre persoane cu abilitati si perspective diferite imbunatateste
semnificativ calitatea solutiilor dezvoltate. Echipele includ de obicei studenti din
medii academice diferite, precum discipline tehnice, afaceri sau domenii legate
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de sustenabilitate. Aceasta diversitate permite echipelor sa abordeze atat
aspectele tehnice, cat si practice ale provocarii. Parcursul de cercetare al
studentilor este coordonat de catre supervizori academici, a caror misiune
consta Tn acordarea de asistenta metodologica si in garantarea rigorii stiintifice
peintreaga durata a procesului. Reprezentantii SME pot participa direct la echipe,
oferind perspective practice asupra problemei si asigurdnd ca solutiile propuse
sunt relevante si aplicabile in conditii reale. Sprijinul tehnic este oferit de un
mentor sau inginer Al, care ajuta echipele sa selecteze instrumentele potrivite,
implementarea componentelor tehnice si abordarea provocarilor tehnice ce pot
aparea in timpul dezvoltarii. Echipa operationalda coordoneaza procesul de
formare a echipei. Unde este cazul, compozitia echipei poate fi sustinuta prin
proceduri structurate de potrivire sau instrumente digitale care ajuta la
echilibrarea competentelor, expertiza si disponibilitatea participantilor.
Obiectivul este de a crea echipe capabile sa abordeze provocarea eficient,
oferind totodata o experienta de invatare semnificativa participantilor. Odata
formate, echipele incep munca cu indrumarea echipei operationale si a
mentorilor atribuiti, urmand fluxul de lucru al incubatorului prin etapele de
dezvoltare, testare si validare.

4 Program Optional de Instruire si Dezvoltare a Capacitatilor

Formarea si dezvoltarea capacitatilor sunt posibile si Tn cadrul incubatorului,
asigurand ca participantii dobandesc cunostintele si abilitatile necesare pentru a
dezvolta si implementa solutii bazate pe Al in contextul Industriei 5.0 si al
antreprenoriatului verde. Programul de formare va fi bazat pe curriculumul
BOOST-AI (dar fara a se limita la) si ar trebui sa fie conceput pentru a sprijini
participantii cu pregatiri academice diverse, inclusiv pe cei cu experienta
anterioara limitata in inteligenta artificiala, antreprenoriat sau sustenabilitate.

4.1 Module de baza posibile

Modulele fundamentale de instruire asigura asimilarea competentelor teoretice
esentiale si a rigorilor practice necesare unei implicari optime in cadrul
incubatorului, facilitAnd co-crearea unor solutii sustenabile bazate pe inteligenta
artificiala (Al). Arhitectura curriculara a acestor module este proiectata structural
pentru a acomoda o eterogenitate de profiluri academice si profesionale,
garantand o participare sinergica si incluziva atat pentru specialistii tehnici, cat si
pentru cei din arii non-tehnice. Modulele de instruire acopera domenii tematice
cheie, inclusiv principiile Industry 5.0, fundamentele inteligentei artificiale,
sustenabilitatea si antreprenoriatul verde, precum si dezvoltarea inovatiei.
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Fiecare modul este strdns legat de activitatile practice ale incubatorului,

permitand participantilor sa aplice direct cunostintele dobandite in proiectele lor.
Acest lucru asigura ca invatarea ramane contextualizata si relevanta, nu pur
teoretica.

4.2 Formatele de livrare a instruirii

Activitatile de instruire sunt organizate printr-o combinatie de formate pentru a
raspunde diferitelor nevoi de invatare si pentru a asigura implicarea activa:

e Bootcamp-uri
Bootcamp-urile ofera instruire intensiva, pe termen scurt, axata pe
subiecte specifice. Aceste sesiuni sunt deosebit de utile in stadiile
incipiente ale procesului de incubare, ajutdnd participantii sa
dobandeasca rapid cunostinte esentiale si sa inceapa sa lucreze la
proiectele lor.

e Hackatoane Si ateliere de inovatie
Hackathon-urile si atelierele structurate permit participantilor sa lucreze
intens la provocari specifice, adesea intr-un interval de timp limitat.
Aceste activitati Tncurajeaza rezolvarea creativda a problemelor si
colaborarea si ajuta la accelerarea dezvoltarii proiectelor.

e Micro cursuri si sesiuni tematice
Cursuri scurte si sesiuni tematice de instruire ofera instruire concentrata
pe subiecte specifice, cum ar fi instrumente Al, evaluarea sustenabilitatii
sau dezvoltarea de prototipuri. Aceste sesiuni permit participantilor sa
dobandeasca abilitati tintite relevante pentru proiectele lor.

e Seminarii cu experti si prelegeri cu invitati
Experti externi din industrie, mediul academic sau organizatii din inovatie
pot fi invitati s Tmpartaseasca experienta si perspectivele lor. Aceste
sesiuni expun participantii la perspective reale si aplicatii practice ale
inteligentei artificiale si inovatiei durabile.

e invatarea colaborativa si mentoratul

Participantii beneficiaza, de asemenea, de invatarea colaborativa prin
interactiunea cu alte echipe si mentori. Acest schimb de cunostinte
sprijina  rezolvarea  problemelor si  incurajeaza  colaborarea
interdisciplinara.

e Ateliere de provocari conduse de IMM-uri
Reprezentantii IMM-urilor pot prezenta direct provocarile lor si pot oferi
feedback participantilor. Acest lucru asigura ca dezvoltarea proiectului
raméne aliniata cu nevoile reale ale industriei siintareste colaborareaintre
participanti si partenerii externi.
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5 Cadrul de Colaborare cu Industria

Colaborarea cu industria, in special cu IMM-urile, este o componenta esentiala a
modelului operational al incubatorului. Incubatorul este conceput nu doar ca
mediu educational si inovator Tn cadrul universitatii, ci si ca o interfata practica
intre expertiza academica si nevoile industriale reale. Prin mecanisme
structurate de colaborare, IMM-urile pot contribui si beneficiaza de activitatile
incubatorului, in timp ce studentii si personalul academic primesc expunere
directa la provocari reale. Aceasta colaborare permite un schimb bidirectional de
cunostinte si expertiza. IMM-urile pot accesa competente tehnice, talente
emergente si perspective bazate pe cercetare, in timp ce universitatea
beneficiaza de expunerea la contexte operationale reale si prioritati industriale.
Aceasta interactiune asigura ca proiectele de incubator raman relevante,
aplicabile si aliniate provocarilor actuale. Cadrul colaborarii cu industria este
flexibil, permitdnd IMM-urilor sa participe la diferite niveluri in functie de nevoi,
capacitate si interese strategice. Unele IMM-uri pot participa prin propuneri sau
feedback, in timp ce altele pot participa mai activ la activitati de co-dezvoltare
sau validarea prototipurilor. Metodele de implicare sunt:

Acorduri de parteneriat: acordurile formale de parteneriat ofera o baza
structurata pentru colaborarea intre incubator si partenerii IMM. Aceste acorduri
definesc aria de colaborare, rolurile si responsabilitatile, precum si rezultatele
asteptate ale activitatilor comune. Ele ajuta la asigurarea calitatii si continuitatii
in relatie, oferind totodata un cadru pentru gestionarea proprietatii intelectuale,
confidentialitatii si accesului la resurse, acolo unde este relevant. Acordurile de
parteneriat pot fi stabilite la nivel institutional sau pe baza specifica proiectului.

Zilele de inovatie IMM: Zilele de inovatie ofera oportunitati IMM-urilor de a-si
prezenta provocarile, nevoile si domeniile de interes studentilor si personalului
academic. Aceste evenimente faciliteaza interactiunea directa fintre
reprezentantii din industrie si participantii la incubatoare, permitand
comunicarea si discutarea clara a provocarilor. Ele servesc, de asemenea, ca
oportunitati de networking, ajutdnd la stabilirea unor noi colaborari si
consolidarea parteneriatelor existente.

Laboratoare de co-creatie: activitatile de co-creatie implica colaborarea directa
intre reprezentanti IMM, studenti si mentori academici in dezvoltarea solutiilor.
Aceste sesiuni permit participantilor sa exploreze Tmpreuna problemele, sa
evalueze abordarile posibile si sa rafineze conceptele de solutie. Aceasta
abordare colaborativa ajuta la asigurarea faptului ca solutiile dezvoltate sunt atat
solide din punct de vedere tehnic, cat si relevante practic.
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Proiecte comune cu cercetatori academici: in unele cazuri, activitatile
incubatorului pot fi strans legate de proiecte de cercetare in curs. Cercetatorii
academici pot contribui cu expertiza, metodologii sau suport tehnic pentru a
ajuta la abordarea unor provocari specifice. Aceasta integrare intareste legatura
dintre cercetare si aplicarea practica, oferind totodata oportunitati pentru
cercetare si inovatie ulterioara.

Competitiile de antreprenoriat verde Industry 5.0 imbunatatite de Al au ca
scop stimularea inovatiei, Tncurajarea solutiilor durabile si consolidarea
cooperarii intre studenti, cadre didactice si IMM-uri. Competitia invita
participantii sa dezvolte concepte, prototipuri sau solutii de afaceri sustinute de
IA, care abordeaza provocarile antreprenoriatului verde relevante pentru
Industria 5.0. Pentru un astfel de concurs va fi elaborat un regulament specific.

Acces la resurse de incubator pentru testarea prototipurilor: IMM-urile pot
primi acces la infrastructura incubatorului si resurse tehnice pentru testarea si
validarea solutiilor prototip. Aceasta poate include acces la laboratoare,
infrastructura de calcul sau suport tehnic. Acest acces permite IMM-urilor sa
experimenteze solutii inovatoare intr-un mediu controlat, reducand riscul si
facilitand luarea deciziilor informate privind implementarea potentiala.

Prin aceste mecanisme de implicare, incubatorul stabileste un cadru structurat
si durabil pentru colaborare, asigurdand beneficii reciproce atat pentru
participantii academici, cat si pentru cei din industrie.

Concentrandu-se pe IMM-uri, participarea la incubator aduce mai multe beneficii
concrete. Prin implicarea in activitatile incubatorului, IMM-urile obtin acces la
expertiza academica, talente emergente si resurse tehnice care poate nu sunt
usor disponibile in propriile organizatii. Acest lucru le permite sa exploreze solutii
inovatoare, sa testeze idei noi si sa evalueze potentialul tehnologiilor bazate pe Al
intr-un mediu cu risc scazut. IMM-urile pot beneficia, de asemenea, de
perspective proaspete aduse de studenti si cercetatori, care adesea contribuie la
identificarea unor noi oportunitati pentru Tmbunatatirea proceselor,
sustenabilitate si transformare digitald. In plus, colaborarea cu incubatorul
permite IMM-urilor sa-si consolideze capacitatea de inovare, sa stabileasca
conexiuni cu ecosistemul universitar si sa identifice potentiali viitori angajati cu
abilitati tehnice si interdisciplinare relevante.
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6 Sustenabilitatea pe termen lung a incubatorului

6.1 Sustenabilitate financiara

Sustenabilitatea pe termen lung a incubatorului depinde de stabilirea unui model
financiar stabil si diversificat. Desi implementarea initialda poate depinde de
finantare bazata pe proiecte, cum ar fi sprijinul Erasmus+, este esential ca
incubatorul sa se integreze progresiv in cadrul operational si strategic al
universitatii. Acest lucru asigura continuitatea activitatilor dincolo de durata
proiectelor individuale si permite incubatorului sa evolueze intr-o structura
institutionala permanenta.

Sprijinul institutional din partea universitatii este o componenta fundamentala a
sustenabilitatii financiare. Acest sprijin poate lua forma finantarii directe,
alocarea timpului personalului sau furnizarea de infrastructura si resurse
tehnice. Chiar si atunci cand contributiile financiare directe sunt limitate,
integrarea activitatilor incubatoruluiin structurile de predare, cercetare siinovare
reduce semnificativ costurile operationale si consolideaza viabilitatea pe termen
lung. Oportunitatile externe de finantare reprezintd o sursa suplimentara si
importantd de sprijin financiar. Programele nationale si europene care
promoveaza inovatia, sustenabilitatea, digitalizarea si antreprenoriatul pot oferi
resurse pentru extinderea activitatilor incubatorului, sustinerea noilor proiecte si
consolidarea infrastructurii. Participarea regulata la astfel de scheme de
finantare permite incubatorului sa mentina impulsul si dezvoltarea capacitatilor.
Colaborarea cu IMM-urile poate contribui si la sustenabilitatea financiara. Pe
masura ce incubatorul se maturizeaza, pot fi dezvoltate pachete structurate de
servicii pentru a sprijini IMM-urile Tn domenii precum testarea prototipurilor,
sprijinulinovatiei sau consultanta tehnica. Aceste activitati pot genera contributii
financiare mentinand in acelasi timp misiunea educationala si inovativa a
incubatorului.

Implicarea absolventilor poate oferi sprijin pe termen lung pentru ecosistem.
Fostii participanti care au beneficiat de incubator pot contribui prin mentorat,
sponsorizare sau activitati colaborative. Desi acest lucru nu reprezinta o sursa
principala de finantare, consolideaza reteaua incubatorului si 1i sustine
continuitatea. Proiectele comune de cercetare si dezvoltare cu partenerii din
industrie ofera o cale suplimentara de sustenabilitate. Aceste colaborari permit
incubatorului sa participe la activitati de inovare finantate, consolidand in acelasi
timp relatiile cu industria. In timp, astfel de parteneriate contribuie atat la
sustenabilitatea financiara, cat si la pozitionarea strategica a incubatorului in
cadrul ecosistemului regional de inovatie. impreuns, aceste mecanisme asigura



RN Co-funded by B A ik e
«x . 2024-1-RO01-KA220-HED-000246238 V9 hrEF
LN the European Union S T

ca incubatorul Tsi poate mentine activitatile, se poate adapta la conditiile in

schimbare si poate continua sa sustind inovatia, educatia si colaborarea cu
industria pe termen lung.

6.2 Sustenabilitatea Mediului

Sustenabilitatea mediului este un principiu de baza al incubatorului si este
integrata atat in practicile sale operationale, cét si in rezultatele inovatoare.
Promoveaza activ dezvoltarea de solutii care contribuie la protectia mediului,
eficienta resurselor si transformarea industriala durabila. Proiectele dezvoltate in
interiorul incubatorului sunt incurajate sa abordeze provocari legate de eficienta
energetica, reducerea deseurilor, modele de economie circulara si procese de
productie sustenabile. Acest lucru asigura ca incubatorul nu doar sustine
inovatia tehnologica, ci si la obiective de mediu aliniate cu Industry 5.0 si
obiective europene de sustenabilitate. in operatiunile sale interne, urmareste sa
minimizeze amprenta de mediu promovand utilizarea eficienta a resurselor de
energie si a consumului de materiale fizice. Unde este cazul, participantii sunt
incurajati sa foloseasca resurse de calcul eficiente energetic si sa ia in
considerare impactul asupra mediului al solutiilor tehnice. Considerentele de
mediu sunt integrate in procesul de dezvoltare a proiectelor. Participantii sunt
incurajati sa evalueze potentialele beneficii si impacturi de mediu ale solutiilor
lor, inclusiv reduceri ale consumului de energie, emisii sau materiale. Expertii in
sustenabilitate si mentorii academici pot sprijini echipele in identificarea
abordarilor responsabile din punct de vedere ecologic si asigurarea alinierii cu
principiile inovatiei durabile. Prin aceste abordari combinate operationale si
orientate spre inovatie, incubatorul contribuie la construirea unei culturi a
responsabilitatii fata de mediu. Sprijina dezvoltarea tehnologiilor si practicilor
care permit IMM-urilor sa-si Tmbunatateasca performanta in sustenabilitate,
pregatind totodata studentii si cercetatorii sa contribuie la sisteme industriale
sustenabile din punct de vedere ecologic.

6.3 Sustenabilitate sociala

Sustenabilitatea sociala este o dimensiune esentiala aimpactului pe termen lung
al incubatorului, asigurand ca activitatile sale contribuie pozitiv pentru indivizi,
institutii sicomunitatea larga. Incubatorul promoveaza participarea incluziva prin
oferirea de oportunitati pentru studenti, cercetatori si reprezentanti IMM-uri din
medii academice, profesionale si sociale diverse de a colabora in activitati de
inovare. Aceasta abordare incluzivd consolideaza invatarea interdisciplinara,
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promoveaza accesul egal la oportunitati de inovatie si sprijina dezvoltarea unor
seturi diverse de competente.

Incubatorul contribuie la sustenabilitatea sociala prin sustinerea educatiei,
dezvoltarii competentelor si angajabilitatii. Studentii dobandesc experienta
practica in lucrul la provocari reale, dezvoltand competente tehnice,
antreprenoriale si colaborative foarte relevante pentru pietele muncii moderne.
Aceasta pregateste participantii pentru angajarea viitoare si consolideaza
capitalul uman disponibil IMM-urilor si ecosistemelor regionale de inovatie.
Colaborarea dintre universitati si IMM-uri consolideaza, de asemenea, rezilienta
economica locala si regionald. Prin sprijinirea IMM-urilor Tn adoptarea
tehnologiilor inovatoare si durabile, incubatorul contribuie la competitivitatea si
stabilitatea pe termen lung a afacerilor locale. Acest lucru are efecte pozitive
asupra ocuparii fortei de munca, dezvoltarii economice si bunastarii sociale din
comunitatea inconjuratoare. De asemenea, participantii sunt incurajati sa ia in
considerare implicatiile sociale ale solutiilor lor, inclusiv considerente etice
legate de inteligenta artificiala, echitate, transparenta si design centrat pe om.
Acest lucru asigura ca inovatia tehnologica ramane aliniata cu valorile societatii
si contribuie pozitiv atat la industrie, cat si la societate.

7 Monitorizare si Evaluare

7.1 Indicatori cheie de performanta (KPI)

KPI-uri de activitate - Acesti indicatori masoara nivelul de participare si
activitate operationala in cadrul incubatorului:

Numarul studentilor participanti implicati in activitatile incubatorului
Numarul participantilor si partenerilor IMM-urilor implicati

Numarul de provocari identificate si depuse pentru incubare
Numarul de sesiuni de instruire, ateliere si activitati de dezvoltare a
capacitatilor sustinute

Numarul de echipe interdisciplinare formate

e Numarul de sesiuni de mentorat desfasurate

KPI-uri de rezultat - Acesti indicatori masoara rezultatele si impactul
activitatilor incubatorului:

e Numar de prototipuri dezvoltate si validate
e Numarul de solutii bazate pe IA testate sau implementate in IMM-uri
e Numarul de proiecte de inovatie finalizate
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e Imbunatatiri m&surabile ale sustenabilitatii rezultate din proiectele

incubatoare (de exemplu, castiguri de eficienta energetica, reducerea
deseurilor, optimizarea proceselor)

Numarul de studii de caz, rapoarte tehnice sau rezultate ale documentatiei
proiectului produse

Numarul de proiecte care avanseaza spre dezvoltare suplimentara,
implementare pilot sau crearea de startup-uri

7.2 Instrumente de evaluare

Incubatorul utilizeaza multiple instrumente de evaluare pentru a evalua
performanta, impactul si experienta participantilor:

Sondaje ale participantilor pentru a evalua eficacitatea instruirii, rezultatele
invatarii si satisfactia generala

Interviuri cu studenti, reprezentanti IMM-uri si mentori pentru a colecta
feedback calitativ

Fisele de validare a prototipurilor pentru a evalua fezabilitatea tehnica,
nivelul de inovatie si aplicabilitatea practica

Rapoartele feedback-ului IMM-urilor pentru a evalua utilitatea, relevanta si
potentialul de implementare in lumea reala

Rapoarte interne de progres pregatite de echipa operationala

Prezentari si evaluari ale proiectelor finale realizate de reprezentanti
academici si din industrie
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